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1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ 

	1. Полное фирменное наименование Общества на русском языке
	Открытое акционерное общество 
«Салаватстекло»

	2. Сокращенное фирменное наименование Общества на русском языке
	ОАО «Салаватстекло»

	3. Место нахождения и почтовый адрес Общества
	453253,РФ, Республика Башкортостан, г.Салават, ул.Индустриальная, 18.

	4. Государственная регистрация Общества
	Свидетельство о государственной регистрации 7/332-3 выдано 05.07.1993 г. Администрацией города Салавата Республики Башкортостан

	5. Данные о государственной регистрации (документ, подтверждающий запись о внесении в ЕГРЮЛ)
	Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц о юридическом лице, зарегистрированном до 1 июля 2002 года, выдано 06.11.2002г. Инспекцией МНС России по г.Салавату Республики Башкортостан, ОГРН 1020201995043

	6. Размер уставного капитала Общества 
	49 768 293 (Сорок девять миллионов семьсот шестьдесят восемь тысяч двести девяносто три) рубля. Состоит из 4 976 829,3 (Четырех миллионов девятисот семидесяти шести тысяч восьмисот двадцати девяти целых 3/10) обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 10 рублей каждая. Регистрационные номера выпусков акций данной категории (типа) - 1-02-30565-D.

	7. Независимый регистратор, осуществляющий ведение реестра владельцев именных ценных бумаг  ОАО «Салаватстекло»
	Уфимский филиал акционерного общества «Регистраторское общество «СТАТУС» (место нахождения регистратора: РФ, Республика Башкортостан, г. Уфа, Индустриальное шоссе, 119). Контактный телефон регистратора: (347) 238-18-81.

	8. Аудитор Общества
	Общество с ограниченной ответственностью «Аудит-безопасность» (место нахождения аудитора: 450054, РФ, Республика Башкортостан, г. Уфа, Проспект Октября, 82-100). Телефон: (3472) 32-14-75, факс: (3472) 32-69-61.

	9. Адреса страниц в сети «Интернет»

	http://www.salstek.ru,  
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=1899



         2. ПОЛОЖЕНИЕ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ
      Основными потребителями листового стекла являются строительная отрасль, автомобилестроение, а также производство мебели. При этом определяющая роль в функционировании рынка листового стекла принадлежит именно строительству, а точнее использованию стеклопакетов как в строительстве новых зданий и сооружений, так и при замене старых оконных конструкций.

Российская экономика, начиная со 2-ой половины 2013 года стагнировала, а в первые месяцы 2014 году ситуация осложнилась снижением инвестиций в российские предприятия и утечкой капитала на фоне проблем на Украине. 

Несмотря на нестабильную экономическую ситуацию в стране, объём ввода жилья за январь-август 2014 года демонстрирует положительную динамику. За  восемь месяцев текущего года рост объёма ввода жилья составил 28,9% по сравнению с аналогичным периодом прошлого года. За I полугодие 2014 года было выдано ипотечных кредитов на общую сумму 769,5 млрд. рублей, что в 1,41 раза превышает уровень аналогичного периода прошлого 2013 года. Рост ипотечного рынка происходил на фоне напряженности на финансовых и валютных рынках. В этих условиях увеличился спрос на недвижимость, которая воспринимается многими как надежный защитный инструмент.  Анализируя резкие колебания валютного курса, особенно четко проявившиеся в первом квартале 2014 года, многие заемщики начали забирать свои сбережения с депозитов и конвертировать их в более надежный, с их точки зрения, инструмент - инвестиции в приобретение жилья, в том числе и при помощи ипотеки. 
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Дальнейшее развитие данного сегмента в большой степени зависит от макроэкономической ситуации, которую сейчас спрогнозировать сложно. 

Тем не менее, вероятность снижения объёма ипотечного рынка в 2015 году достаточно мала. Наиболее вероятно сохранение уровня 2014 года либо небольшой рост.

Как подтвердился прогноз, в 2014г. в России было продано на 11% меньше легковых и легких коммерческих автомобилей, чем в 2013 г. (2,6 млн.). Снижение было ожидаемым, но его темп превысил все прогнозы: в начале года комитет автопроизводителей Ассоциации европейского бизнеса (АЕБ) надеялся, что падение не превысит 2%  от 2013 г. На экономические причины (ослабление рубля и нестабильность экономической ситуации в стране) наложились политические факторы.

Таким образом, существенное влияние на автомобильный рынок оказали неопределенная геополитическая ситуация, замедление темпов роста экономики, ослабление курса рубля и повышение цен на автомобили. Многие потребители постарались приобрести автомобили до повышения цен, что, с одной стороны, поддержало продажи в 1-ом квартале, но, с другой стороны, негативно сказалось на результатах 2-ого квартала. 

Учитывая замедление темпов роста российской экономики, вероятное увеличение уровня инфляции, а также увеличение процентных ставок по автокредитам в 2014 г., по итогам 2014 г. на российском автомобильном рынке произошло сокращение продаж. В более долгосрочной перспективе ожидается постепенное восстановление рынка и его возврат к уровню 2012 г. в период с 2015 г. по 2017 г., когда прогнозируется обновление парка автомобилей, купленных в период пика продаж в 2012 г.

Недавно объявленная государственная программа по утилизации и «трейд-ину» автомобилей дает надежду производителям, что падение рынка может быть остановлено. Однако, насколько эффективной будет эта мера, зависит от того, как быстро эта программа будет запущена с тем, чтобы участники рынка смогли ею воспользоваться.

Анализируя и обобщая основные тенденции развития экономики страны, следует отметить, что прогнозы ведущих экономистов, финансистов и политиков носят преимущественно негативный характер.

         Таким образом, основные показатели, характеризующие состояние российской экономики, влияющие на потребление листового стекла и уровень платёжеспособного спроса за рассматриваемый период, демонстрируют отрицательную динамику.

Резюмируя всё вышеизложенное, отметим основные моменты:

-  производство листового стекла в РФ и в близлежащих странах за последний год выросло более чем на 14%, что несоразмерно увеличению платёжеспособного спроса на листовое стекло;

- в рамках глубокой интеграции стекольных рынков России и ближнего зарубежья следует стратегически просчитывать направления увеличения сбыта, как на внутреннем, так и на внешнем рынках, чтобы избежать эффекта замещения вытесняемого объёма в результате перераспределение объёмов конкурентов;

- вероятнее всего, высокий уровень импорта листового стекла в РФ будет сохраняться, конкуренция на внешних рынках будет продолжать расти в силу перенасыщения рынка внутри страны.
           ОАО «Салаватстекло» является одним из крупнейших производителей листового стекла в РФ. Помимо Общества на российском рынке в настоящее время осуществляют свою производственную деятельность 10 заводов, работающих по флоат-технологии, совокупной мощностью более 9 000 тн./сутки. 

           Действующие заводы по производству флоат-стекла: 

 - ОАО "Саратовстройстекло", г. Саратов, Приволжский ФО / ОАО "Салаватстекло", г. Салават, Республика Башкортостан, Приволжский ФО; 

- ОАО " Эй Джи Си Борский стекольный завод ", г. Бор (Нижегородская обл.), Приволжский ФО; 

- ООО " Эй Джи Си Флэт Гласс Клин ", г. Клин (Московская обл.), Центральный ФО; 

- ООО "Пилкингтон Гласс", п. Раменское (Московская обл.), Центральный ФО; 

- ООО "Гардиан Стекло Рязань", г. Рязань, Центральный ФО; 

- ООО "Гардиан Стекло Ростов", г. Красный Сулин, (Ростовская обл.), Южный ФО; 

- ОАО "Саратовский институт стекла", г. Саратов, Приволжский ФО; 

- ОАО "ЮгРосПродукт", Красногвардейский р-н, Ставропольский край, Южный ФО; 

- ОАО «Каспийский завод листового стекла», Республика Дагестан, Северо-Кавказский ФО; 

- ЗАО «Тракья Гласс Рус», г. Елабуга, р. Татарстан. 
   Исходя из объёмов производства российских стекольных предприятий, доля ОАО «Салаватстекло» на внутреннем рынке страны за отчётный период составила 14 %.
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       Результаты деятельности эмитента за анализируемый период в основе своей соответствуют общеотраслевой динамике. ОАО «Салаватстекло» функционирует в условиях жёсткой конкуренции, как на внутреннем, так и на внешнем рынках. В этой связи особое внимание уделяется качественным характеристикам стекла и способности обеспечить выполнение самых высоких требований покупателя.
       3. ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
          Объем производства товарной продукции составил 4 млрд.637млн.руб. Объем отгруженной продукции – 4 млрд. 943 млн.руб. Бизнес-план выполнен на 94,4%.         
        2014год  был для ОАО «Салаватстекло» не из легких. Тенденция снижения цен на отечественном рынке привела к тому, что  стеклопродукцию пришлось продавать по заниженным ценам. В цехе стеклотары была остановлена одна стеклоформующая машина, на минимальной производительности работала печь в производстве силикат натрия. Все производства отработали без убытков, кроме участков нанесения покрытий производства листового стекла и участка жидкого стекла производства силиката натрия.
           Сегодня Общество имеет возможность предложить своим партнерам не только стандартное прозрачное стекло, но и различные виды энергоэффективных стекол:

-  низкоэмиссионного,  которое отражает длинноволновое тепловое излучение от нагревательных приборов обратно в помещение,  что значительно снижает  расходы на отопление зимой;

- солнцезащитного, которое препятствует  проникновению внутрь помещения  солнечного  излучения благодаря отражающей способности наносимых металло-оксидных покрытий и частичному  поглощению солнечного излучения стеклом.  Такое стекло наиболее уместно применять  в зданиях с активным использованием кондиционеров,  что значительно снижает расходы на кондиционирование. 

- а также стекла,  имеющего многофункциональные свойства, которое сочетает в себе свойства защиты от солнечного  излучения и сохраняет внутреннее тепло помещения.

           Все выпускаемые виды стекол с покрытиями  можно не только закаливать, но и моллировать,  и ламинировать. 
         Основываясь на систематичном анализе потребностей рынка за 2014 год ОАО «Салаватстекло» сохранило объем производства на уровне 2013 года. 

            Объём производства энергосберегающего стекла в 2014г. составил 2,0 млн.м2, в том числе 0,02млн.м2 было передано в промышленную переработку для закаливания и производства стеклопакетов. Данный объёмный показатель не ниже уровня 2013г. В течение 2014г. уделялось много внимания освоению новых видов стекла со специальными покрытиями – это на 11 видов больше, чем в 2013г. Благодаря расширению ассортимента и клиентской базы за прошедший год продажи энергосберегающего стекла были увеличены на 40,5% к 2013г.

Постоянная работа над улучшением качества и оптимизацией процессов выработки в Производстве Листового Стекла позволила увеличить выпуск высокомарочного стекла на 0,7%  к 2013г. В прошедшем году был сделан акцент на увеличение производства стекла толщиной  2,0-2.2 мм и 12-ти мм, а также проведен экспериментальный выпуск стекла толщиной 1,6мм. Эти мероприятия  позволили реализовать 34.503тыс м2 листового стекла в 2014г, что на 5.8% выше чем в 2013г.  

           Расширен ассортимент бутылок на 4 вида, освоено производство стекла безопасного для автобусов ПАЗ, освоены и поставлены на производство 5 видов стекла с солнцезащитным мягким покрытием.        
           С 2004г. в ОАО «Салаватстекло» действует система менеджмента качества, соответствующая требованиям ИСО 9001. Пригодность, результативность и адекватность системы менеджмента качества подтверждена в декабре 2014г. аудитом органа сертификации TUV CERT. Действие сертификата (регистрационный номер ТС 15 100 52713) соответствия системы менеджмента требованиям стандарта ISO 9001:2008  установлено до 30.01.2017г. Сертифицирована СМК на соответствие требованиям ГОСТ Р ИСО/ТУ 16949 в отношении стекла закаленного, многослойно и стеклопакетов для автомобильной промышленности, получен сертификат №15.0025.026 Ассоциации по сертификации «Русский Регистр» со сроком действия до 14.01.18г.  
          Политика Руководства ОАО «Салаватстекло» в области качества, охраны здоровья и окружающей среды 2014-2016гг. реализуется (достижение целей в области качества за 2014г. составило – 61%), соответствует предназначению Общества  и пригодна на 2015г.
          В 2014г. принята Политика Руководства в области качества, охраны здоровья, безопасности труда и окружающей среды на 2014-16гг. и руководство Общества берет на себя ответственность за выделение ресурсов:

- для постоянного совершенствования Системы менеджмента Общества в соответствии с требованиями  международных стандартов ИСО 9001, ИСО 14001и OHSAS 18001;

- для улучшения и оптимизации бизнес-процессов;

- улучшения потребительских свойств продукции;

- укрепления взаимовыгодного сотрудничества с поставщиками ресурсов;

- для повышения компетентности персонала и раскрытия потенциала работников в решении задач, стоящих перед Обществом;

- для постоянного улучшения потребительских свойств продукции и расширения ассортимента продукции на основе анализа требований потребителей;

- для снижения уровня рисков и издержек в области безопасности труда и охраны здоровья работников Общества, а также рисков, связанных с негативным воздействием  на окружающую среду и др.

          В настоящее время развитие системы менеджмента ориентировано на построение сети бизнес-процессов, что позволит совершенствовать систему управления Обществом за счет совмещения процессного и функционально-иерархического управления.                                                         
          В ОАО «Салаватстекло»:

- осуществляется сбор, учет, использование, накопление, временное хранение, транспортирование и захоронение отходов производства и потребления;

- ежегодно разрабатывается и реализуется План природоохранных мероприятий;

- проводится контроль выбросов и стоков на соответствие применяемым законодательным и нормативным требованиям;

- ведется учет расхода воды, энергии, сырьевых материалов.

По сравнению с 2013г.  количество образовавшихся отходов   в 2014г. снизилось  на 8%  и составило 68991,4 тонн.  На 23% снижено количество выбросов в атмосферу от пылегазоочистительных установок за счет замены оборудования.
            В 2014году начаты работы по внедрению системы 5S «Порядок применения для организации рабочего места». Приведено в порядок 56% рабочих мест.          
           В настоящее время, руководство ОАО «Салаватстекло», предприятия - лидера в своей отрасли, ставит перед собой задачи по управлению не только рисками производства, но и рисками негативного воздействия на окружающую среду, здоровья персонала и безопасности труда.                     
                            Ключевые показатели деятельности ОАО «Салаватстекло» за 2014 год:

	Показатели


	2013 год

( тыс.руб.)
	2014 год

(тыс.руб.)
	Тенденции изменения

	Выручка по отгруженной продукции  (без НДС)
	5 049 294
	4 942 687
	уменьшение

	Стоимость чистых активов

	6 287 135
	6 102 373
	уменьшение

	Себестоимость отгруженной продукции 
	4 568 550
	4 888 367
	увеличение

	Прибыль от продаж

	480 744
	54 320
	уменьшение

	Чистая прибыль:
	816 909
	113 847
	уменьшение

	     - в т.ч. дивиденды полученные
	700 063
	150 292
	

	Дебиторская задолженность
	195 902
	200 163
	увеличение



	Кредиторская задолженность
	337 383
	513 837
	увеличение




         Рентабельность отгруженной продукции  в 2014 году составила = 54 320 / 4 888 367 = 1,11%.

       Объем инвестиций составил  около 30млн руб.

        Среднемесячная зарплата на 1 работающего за 2014 год увеличилась на 8% и составила   30420 руб. против 2013 года – 28 061руб.

4. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ, ЦЕЛИ НА 2015г.
В целях сохранения и укрепления текущих позиций ОАО "Салаватстекло" последовательно реализует стратегию развития, направленную на укрепление лидерских позиций в области производства высококачественного листового стекла.

Для осуществления перспективных планов  в условиях роста конкуренции на всех рынках производимой предприятием продукции,  осуществляются следующие мероприятия:

	1. Сохранение рынков сбыта продукции
	 

	        Укрепление сотрудничества с основными покупателями для обеспечения запланированных объемов продаж, в том числе за счёт развития широкой сбытовой цепи и контроля за качеством продукции. Продолжение работы по привлечению новых покупателей (достижение увеличения доли прямых продаж региональным переработчикам). Повышение эффективности деятельности Общества, его конкурентоспособности.

	2. Осуществление  расширения и диверсификацию продуктовой линейки

	           Работа в этом направлении подразумевает выход в новые рыночные сегменты и постановка новых видов продукции. 

	3. Продолжение работы над снижением издержек производства и реализации

	        Обеспечение сохранения уровня прямых затрат на производство всех видов готовой продукции не выше уровня прежнего года. Укрепление взаимовыгодное сотрудничество с поставщиками ресурсов. И снижение доли потерь по претензиям потребителей от объемов  отгруженной стеклопродукции. Сокращение транспортных составляющих (в абсолютном выражении) в структуре себестоимости при транспортировке сырья и готовой продукции.

	           С целью планомерного развития, для обновления основных фондов и расширения производственной деятельности и создания в конечном итоге ликвидного высокодоходного предприятия с высокой стоимостью активов, ОАО «Салаватстекло» планирует провести ряд последовательных мероприятий.
Намечены перспективы развития и на 2015 год. Так, планируется организовать на имеющихся производственных площадях производство зеркал. Не снимается с повестки дня вопрос замены оборудования закалки, которое даст возможность на месте закаливать большие форматы, архитектурные размеры, различные версии многофункциональных и низкоэмиссионных стекол.

           Эмитент планирует  освоить выпуск новых видов продукции:

- стекла с  покрытием - не менее 4-х видов;

- бутылок стеклянных  - не менее 4-х видов;

- комплектов стекол безопасных для наземного транспорта для ООО АЗ «ГАЗ».

         В долгосрочной перспективе планируется подготовить работы по модернизации водородного участка. Это опасный производственный объект, и оборудование устарело, естественно, уже требует замены. Подготовку к реконструкции данного участка намечаем провести в 2015 году, а саму реконструкцию – в 2016г. Основным источником будущих доходов эмитента  продолжит оставаться выручка от продажи произведенной  продукции.

         Эмитент планирует проводить необходимые капиталовложения в реконструкцию и модернизацию своих основных фондов по мере истечения срока их морального и физического износа. 



5. ИНФОРМАЦИЯ  ОБ  ОБЪЕМЕ  КАЖДОГО  ИЗ  ЭНЕРГОРЕСУРСОВ  В 2014г.

          Производство флоат-стекла является непрерывным процессом (т.е. производственные линии работают 24 часа в сутки). Этой особенностью обуславливается достаточно большая энергоемкость процесса (стоимость энергоносителей в структуре издержек производителей стекла составляет в среднем порядка 18-20%).

Объемы потребленных топливно-энергетических ресурсов
	Вид энергетических ресурсов
	Поставщик
	Использованный объем за 2014 год

	
	
	ед. изм.
	в натуральном выражении
	в денежном выражении, тыс. руб.

	Бензин 
автомобильный
	ОАО «Башкирнефтепродукт»

ООО «Ликард»
	л
	121 337,79
	4 096,99

	Топливо 
дизельное
	ОАО «Башкирнефтепродукт»

ООО «Башавтоснаб»

	л
	18723,61
	602,12

	Электрическая энергия
	ОАО ЭСК «РусГидРо»
	тыс.кВт.ч
	84 779,00
	246 361,35

	Газ естественный (природный)
	ООО «Газпром межрегионгаз Уфа»
	тыс.м3
	104 282,202
	496 000,847

	Атомная энергия
	-
	
	0
	0

	Тепловая энергия
	-
	
	0
	0

	Электромагнитная энергия
	-
	
	0
	0

	Нефть
	-
	
	0
	0

	Мазут топочный
	-
	
	0
	0

	Уголь
	-
	
	0
	0

	Горючие сланцы
	-
	
	0
	0

	Торф
	-
	
	0
	0


6. ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ РИСКА, СВЯЗАННЫЕ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА

           Отраслевые риски: Негативное влияние на деятельность эмитента на внутреннем рынке могут оказать, прежде всего, снижение и/или стагнация в строительном секторе - жилищное строительство, строительство зданий и сооружений нежилого назначения, а также падение объемов ремонта и реконструкции указанных объектов.  

 Рост ипотечного рынка происходил на фоне напряженности на финансовых и валютных рынках. В этих условиях увеличился спрос на недвижимость, которая воспринимается многими как надежный защитный инструмент.  Анализируя резкие колебания валютного курса, особенно четко проявившиеся в первом квартале 2014 года, многие заемщики начали забирать свои сбережения с депозитов и конвертировать их в более надежный, с их точки зрения, инструмент - инвестиции в приобретение жилья, в том числе и при помощи ипотеки.  Таким образом, к концу года налицо снижение объёмов ипотечного кредитования и рост ставок по кредитам. Дальнейшее развитие данного сегмента в большой степени зависит от макроэкономической ситуации, которую сейчас спрогнозировать сложно. Тем не менее, вероятность снижения объёма ипотечного рынка в 2015 году достаточно мала. Наиболее вероятно сохранение уровня 2014 года либо небольшой рост.

 Кроме того, отрицательно может сказаться снижение производства и/или продаж грузовых и легковых автомобилей на внутреннем рынке, ухудшение ситуации в таких отраслях как химическая промышленность (в частности производство синтетических моющих средств) и производство алкогольных напитков. Значительное негативное влияние оказывает на деятельность эмитента конкуренция внутри отрасли, особенно ее существенное усиление в последнее время, вызванное вводом новых производственных мощностей конкурентами. Негативное влияние указанных факторов может выразиться в снижении объемов продаж продукции эмитента, равно как и в снижении цен реализации. Для снижения отрицательного воздействия указанных факторов эмитент будет осуществлять постоянный мониторинг изменений в отраслях сбыта своей продукции и гибко и по возможности заблаговременно реагировать на них в зависимости от ситуации.

 На внешних рынках (прежде всего, в сопредельных с Российской Федерацией государствах) основную угрозу для деятельности эмитента представляет собой строительство новых линий по производству флоат-стекла. Для снижения негативного влияния указанного фактора эмитент планирует изменить географическую структуру продаж, равно как и сохранить объемы реализации на имеющихся экспортных рынках, используя гибкую ценовую, сервисную и ассортиментную политику. 

Рост цен на сырье и услуги, используемые эмитентом в своей деятельности, на внутреннем рынке в условиях высокой отраслевой конкуренции негативно скажется на рентабельности производства и продаж, если такой рост не будет синхронным и симметричным для конкурентов. Влияние такого фактора на деятельность эмитента (на его финансовые показатели) достаточно высоко, поскольку бремя повышения затрат не всегда может быть в полной мере перенесено на покупателей. Аналогичное негативное влияние фактора роста цена на сырье и услуги на внешних рынках минимально, поскольку эмитент использует сырье, произведенное внутри страны, более того такой опережающий рост сырьевых цен на внешних рынках относительно внутренних может расширить экспортные возможности эмитента.  В тоже время верно и обратное – если внутренние цены на сырье и услуги, используемые эмитентом в своей деятельности, растут быстрее, чем на экспортных рынках, включая страны Таможенного союза, создается угроза роста импорта продукции, производимой эмитентом, а также одновременное снижение экспортного потенциала  эмитента.

        Существенное отрицательное воздействие на финансовые результаты деятельности эмитента оказывает снижение внутренних цен на производимую им продукцию. Падение цен на внешних рынках также негативно для эмитента, поскольку это может выразиться в снижении объемов экспорта и/или доходности таких продаж. Кроме того, если падение цен на внешних рынках превосходит внутрироссийское, или если цены на продукцию, производимую эмитентом, внутри страны сложились существенно выше, чем на внешних рынках, создается угроза роста импорта такой продукции.

         Страновые и региональные риски обусловлены макроэкономическими факторами, проявляющихся на глобальном уровне, в масштабах РФ и отдельных регионов.   

Компания оценивает политическую ситуацию в регионе как относительно стабильную и прогнозируемую. Мировой экономический кризис негативно повлиял на российскую экономику, это связано с тем, что экономика России не защищена от рыночных спадов и замедления экономического развития в других странах. Для решения возникших вопросов Правительство реализует меры по оздоровлению экономической ситуации, направленные на изменение структуры экономики, на поддержку финансового сектора, ряда отраслей промышленности, малого и среднего бизнеса.           

На внешних рынках основной угрозой для деятельности эмитента являются протекционистские меры сопредельных государств: прямой запрет импорта стекольной продукции, введение количественных квот, установление высоких таможенных пошлин, установление разного рода административных барьеров. Снижение же таких защитных мер в России (снижение импортной пошлины на стекольную продукцию) создает реальную угрозу в виде роста импорта из сопредельных государств. В первом случае эмитент будет искать альтернативные рынки сбыта, во втором – искать пути снижения издержек для создания достойной конкуренции импорту аналогичной продукции, а также искать новые ассортиментные  рыночные ниши.

Общее реальное ухудшение ситуации в экономике внутри страны и/или даже ожидание такого ухудшения может снизить, по оценке эмитента, объем производства и инвестиций в промышленности, равно как и конечного потребления домохозяйств, что в итоге негативно скажется и на основной деятельности эмитента (снижение продаж, рентабельности). Для снижения негативного влияния указанного фактора эмитент будет проводить мониторинг макроэкономической ситуации с целью заблаговременного реагирования на ожидаемые ухудшения. 

 Региональные риски. Общество зарегистрировано и  осуществлять основную деятельность непосредственно на территории Республики Башкортостан в г.Салават. Риск стихийных бедствий, возможного прекращения транспортного сообщения и других региональных факторов минимален.  Вероятность военных конфликтов, введения чрезвычайного положения, забастовок, стихийных действий в ближайшее время Компанией не прогнозируется. Учитывая все вышеизложенные обстоятельства, можно говорить об отсутствии специфических региональных рисков.

           Финансовые риски: операционная деятельность Эмитента практически не подвержена рискам, связанным с изменением  курсов обмена иностранных валют, поскольку более 95% операционных расходов осуществляются в российских рублях, а готовая продукция также реализуется преимущественно за национальную валюту.  Значительные колебания валютных курсов могут как расширить экспортные возможности Эмитента (в случае девальвации национальной валюты), так и, наоборот,  привести к росту конкуренции со стороны производителей из стран-импортеров (при укреплении национальной валюты), в итоге это может как положительно, так и отрицательно сказаться на финансовом результате  работы Эмитента.

           В плане инвестиционной и финансовой деятельности Эмитент будет придерживаться политики хеджирования валютных рисков.

          Влияние изменения процентных ставок на деятельность Эмитента умеренное и выражается, прежде всего, в процентных платежах по обслуживанию долгов (банковских кредитов). Эмитент продолжает проводить политику снижения его зависимости от колебаний процентных ставок на денежных рынках.

           Правовые риски: ОАО «Салаватстекло» строит свою деятельность на четком соответствии нормам законодательства.

          В настоящее время российское законодательство сформировано: изданы основные кодексы по отраслям права (НК РФ, ГК РФ, ЗК РФ, БК РФ, КоАП РФ, ТК РФ). Изменения законодательства, как правило, заключаются во внесении изменений и дополнений к существующим нормативным актам. В связи с чем, правовые риски деятельности Общества минимальны.

        Общество  не может гарантировать отсутствие негативных изменений в российском законодательстве в долгосрочной перспективе, поскольку большинство рискообразующих факторов находятся вне контроля организации. Снижение негативного воздействия данной категории рисков достигается за счет отслеживания и своевременного реагирования на изменения, вносимые в различные отрасли законодательства, а также путем активного взаимодействия с органами законодательной и исполнительной власти, и общественными организациями в вопросах интерпретации и совершенствования норм законодательства.  

          ОАО «Салаватстекло» является одним из крупнейших налогоплательщиков Российской Федерации по Республики Башкортостан, осуществляющим уплату федеральных, региональных и местных налогов, налога на добавленную стоимость, налога на прибыль организаций, единого социального налога, налога на имущество организаций, земельного налога.

           Существенное значение для Компании имеют правовые риски, связанные с изменением системы налогообложения. Как и любой иной субъект хозяйственной деятельности, Компания является участником налоговых отношений. В настоящее время в Российской Федерации действует Налоговый кодекс и ряд законов, регулирующих различные налоги и сборы, устанавливаемые на федеральном уровне, уровне субъектов федерации и местном уровне. Применимые налоги включают в себя, в частности, налог на добавленную стоимость, налог на прибыль, налог на рекламу, налог на имущество, акцизы, единый социальный налог и иные налоги и сборы. Нормативные правовые акты в области налогов и сборов подвержены частным изменениям, нередко содержат нечеткие формулировки и пробелы регулирования. Кроме того, различные органы государственной власти (например, Федеральная налоговая служба и ее территориальные подразделения) и их представители зачастую дают противоречивые толкования тех или иных налоговых норм, что создает определенные противоречия и неясность. Вследствие этого налоговые риски в России имеют существенный характер. Компания в полной мере соблюдает действующее налоговое законодательство, что, однако не устраняет потенциальный риск расхождения во мнениях с соответствующими регулирующими органами по вопросам, допускающим неоднозначное толкование. В целом, налоговые риски, связанные с деятельностью Компании, характерны для большей части субъектов предпринимательской деятельности, осуществляющих свою деятельность на территории Российской Федерации, и могут рассматриваться как общестрановые.

         В настоящее время не завершена реформа налогового законодательства РФ, в связи с чем возможны изменения отдельных положений Налогового кодекса РФ, что в будущем может привести как к увеличению, так и к снижению налоговой нагрузки по сравнению с отчетным годом. 

       Изменения, вносимые в законодательство о валютном регулировании и контроле не отразится на деятельности Общества, так как вся сумма его операционных расходов номинирована в национальной валюте и не относится к расчетам с иностранными поставщиками.

        Риски, связанные с изменением требований по лицензированию основной деятельности Общества либо лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы). Данные риски минимальны.

         Деловая репутация  - качественная оценка участниками гражданского оборота деятельности коммерческой организации, а также действий бенефициарных владельцев, аффилированных лиц, дочерних и зависимых организаций.

        Управление риском потери деловой репутации осуществляется в целях снижения возможных убытков, сохранения и поддержания деловой репутации  перед клиентами и контрагентами, акционерами, участниками финансового рынка, органами государственной власти и местного самоуправления.   Для обеспечения устойчивого позиционирования на рынке осуществляется  эффективное управление и контроль репутационного риска  в соответствии с характером и масштабами деятельности в целях своевременного выявления и устранения недостатков в организации управления. Приоритетным является обеспечение максимальной сохранности активов и капитала на основе уменьшения (исключения) возможных убытков. 

       Среди сильных сторон (во внешней и внутренней среде)  Общества  отмечены следующие:

   -  полувековой опыт производства листового стекла и работы на рынке,

   - использование новейших технологий и современного оборудования,

   - наличие сформированной клиентской базы и налаженных торговых отношений,
   - консолидация управления продажами и перераспределение рынков сбыта для снижения логистических издержек,

   - позитивный Имидж компании в отрасли (участие в выставках).

       Обществу неизвестны случаи негативного представления о  его финансовой устойчивости, качестве оказываемых услуг или характере деятельности в целом. Поэтому такие риски для Общества оцениваются как незначительные.
           Стратегический риск – риск возникновения убытков вследствие изменения или ошибок (недостатков) при принятии решений, определении и реализации стратегии деятельности и развития Общества, изменения политической среды, региональной конъюнктуры, отраслевого спада, и других внешних факторов системного характера.

           Стратегическое планирование отражает направление планирования хозяйственной деятельности предприятия с учетом изменений внешней и внутренней среды, реальной оценки возможностей занять свое место на соответствующих рынках, обеспечить запланированный уровень эффективности производства на основе создания и использования материальных и трудовых ресурсов и действующих производственных мощностей.

          Стратегические планы разрабатываются на основе действующей политики перспективного развития предприятия и являются основой и ограничением при разработке решений по реализации текущих задач.

          Учитывая наличие системы органов управления с разделением компетенции по принятию решений,  планированию - подход к работе с рисками в сочетании с правильно выбранной стратегией бизнеса позволяет Обществу минимизировать данные риски.

    7. ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕННЫХ) ДИВИДЕНДОВ 
    Дивидендный период -  2010год
Орган управления эмитента, принявший решение об объявлении дивидендов: - Общее собрание акционеров ОАО «Салаватстекло» 30.06.2011г.
Категория (тип) акций: обыкновенные.
Размер объявленных дивидендов по акциям данной категории (типа) в расчете на одну акцию = 80руб. выплачиваются денежными средствами.
Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем акциям данной категории (типа) -108 058 104 руб. 
Общий размер дивидендов, выплаченных по всем акциям эмитента одной категории (типа) - 107 359 333.48руб.
Источник выплаты объявленных дивидендов: чистая прибыль.
Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного года -13.61%
Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных дивидендов по акциям данной категории (типа) - 99.35% (выплачены эмитентом не в полном объеме).
Причины невыплаты объявленных дивидендов: - отсутствие в реестре достоверных реквизитов, неявка акционеров.
    Дивидендный период - 2011год
Орган управления эмитента, принявший решение об объявлении дивидендов: - Общее собрание акционеров ОАО «Салаватстекло» 27.06.2012г.

Категория (тип) акций: обыкновенные.
Размер объявленных дивидендов по акциям данной категории (типа) в расчете на одну акцию = 100руб. выплачиваются денежными средствами.
Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем акциям данной категории (типа) - 135 562 630 руб.
Общий размер дивидендов, выплаченных по всем акциям эмитента одной категории (типа) -  134 408 690.95 руб.
Источник выплаты объявленных дивидендов: чистая прибыль.
Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного года - 10.58%
Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных дивидендов по акциям данной категории (типа) -  99.15% (выплачены эмитентом не в полном объеме).
Причины невыплаты объявленных дивидендов: -  отсутствие в реестре достоверных реквизитов, неявка акционеров.
    Дивидендный период -  2012год
Орган управления эмитента, принявший решение об объявлении дивидендов: - Общее собрание акционеров ОАО «Салаватстекло» 28.06.2013г.
Категория (тип) акций: обыкновенные.
Размер объявленных дивидендов по акциям данной категории (типа) в расчете на одну акцию = 40руб.  выплачиваются денежными средствами.
Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем акциям данной категории (типа) - 199 073 172руб.
Общий размер дивидендов, выплаченных по всем акциям эмитента одной категории (типа) - 198 540 992.64 руб.
Источник выплаты объявленных дивидендов: чистая прибыль.
Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного года – 20,29%.
Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных дивидендов по акциям данной категории (типа) -  99,73% (выплачены эмитентом не в полном объеме).
Причины невыплаты объявленных дивидендов: - отсутствие в реестре достоверных реквизитов, неявка акционеров.
    Дивидендный период -  2013год
Орган управления эмитента, принявший решение об объявлении дивидендов: - Общее собрание акционеров ОАО «Салаватстекло»  27.06.2014г.

Категория (тип) акций: обыкновенные.
Размер объявленных дивидендов по акциям данной категории (типа) в расчете на одну акцию = 60руб. выплачиваются денежными средствами в безналичном порядке.
Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем акциям данной категории (типа) - 298 609 758,0 руб.

Общий размер дивидендов, выплаченных по всем акциям эмитента одной категории (типа) - 298 085 946,00 руб.

Источник выплаты объявленных дивидендов: чистая прибыль.
Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного года – 36,55%.
Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных дивидендов по акциям данной категории (типа) -  99,82% (выплачены эмитентом не в полном объеме).
Причины невыплаты объявленных дивидендов: - отсутствие в реестре достоверных реквизитов (адресов).
  8. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
          Система корпоративного управления ОАО «Салаватстекло» представляет собой совокупность процессов, обеспечивающих управление и контроль его деятельности. Эти процессы охватывают отношения между акционерами, советом директоров и исполнительными органами Общества и направлены на гармонизацию интересов всех участников корпоративных отношений.

           Корпоративное управление в Обществе основывается на следующем: подотчетность совета директоров Общества акционерам, а также подотчетность исполнительных органов органам управления Общества, доверительность в отношениях, возникающих между всеми участниками корпоративного управления; надежность и эффективность учета прав собственности на акции, а также возможность свободного и быстрого отчуждения принадлежащих акционерам акций, возможность получения акционерами эффективной защиты в случае нарушения их прав; прозрачность деятельности, своевременное раскрытие достоверной информации обо всех существенных фактах, информации, касающейся деятельности Общества, обеспечение необходимого доступа к информации, соблюдение разумного баланса между открытостью Общества и следованием его коммерческим интересам; социальная ответственность Общества, в том числе соблюдение Обществом стандартов качества, норм экологической безопасности, создание наиболее прогрессивных условий труда.
          21 марта 2014 года Советом директоров Банка России одобрен Кодекс корпоративного управления (Письмо от 10 апреля 2014 г. N 06-52/2463).  Кодекс не является обязательным для исполнения «сводом требований». Рекомендации Кодекса ориентированы, прежде всего, на публичные компании. 

         В области раскрытия информации ОАО «Салаватстекло» руководствуется требованиями федеральных законов «Об акционерных обществах» и «О рынке ценных бумаг», Положением о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг. 

         Раскрытие информации базируется на принципах регулярности, оперативности, доступности, достоверности, содержательности. Общество обеспечивает своевременное и полное раскрытие заинтересованным сторонам информации обо всех аспектах своей деятельности (за исключением случаев, когда сведения представляют собой коммерческую тайну). 

        ОАО «Салаватстекло» распространяет обязательную для раскрытия информацию на своем официальном сайте  и также через уполномоченное информационное агентство «Интерфакс» (см. пп.9 п.1 настоящего отчета).

ОАО «Салаватстекло» не является публичным акционерным обществом, однако в своей деятельности придерживается основных принципов, закрепленных в Кодексе. 

Совет директоров, руководство Общества осуществляют контроль за соблюдением Кодекса корпоративного управления. Корпоративных конфликтов, связанных с ненадлежащим выполнением Обществом рекомендаций Кодекса не было.
                               Структура органов управления Эмитента: 
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           Независимый аудитор утверждается общим собранием акционеров по рекомендации совета директоров. В соответствии с Федеральным законом «Об аудиторской деятельности» проверка финансово-хозяйственной деятельности Общества является обязательной и осуществляется аудитором на основании заключаемого с ним договора. Решением общего собрания акционеров от 27.06.14г.  аудитором Общества на 2014 год утверждено Общество с ограниченной ответственноcтью «Аудит-безопасность».

           Высшим органом управления Общества является общее собрание акционеров.
Совет директоров осуществляет общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных настоящим Уставом к компетенции общего собрания акционеров, Генерального директора и Правления Общества. Основной задачей Совета директоров является выработка стратегической и общей экономической политики Общества с целью увеличения доходов, прибыльности, удовлетворения общественных потребностей в продукции, работах и услугах Общества.
 Главными задачами Совета директоров являются: формирование эффективной организационной структуры и системы управления Обществом; обеспечение устойчивого финансового положения Общества; определение перспективных и приоритетных направлений деятельности Общества; разработка и реализация тактических и стратегических задач, стоящих перед Обществом; достижение и сохранение конкурентоспособности Общества.
Совет директоров руководствуется в своей деятельности действующим законодательством Российской Федерации, Уставом Общества, иными внутренними нормативными актами Общества, решениями общих собраний акционеров.
Деятельность Совета директоров основывается на коллективном свободном обсуждении и решении вопросов, определяющих основные направления работы Совета, гласности, ответственности и подотчетности перед общим собранием акционеров Общества.

Состав совета директоров ОАО «Салаватстекло» определен Уставом Общества в количестве 7 (Семи) человек. 
Советом директоров за отчетный период проведено 16 заседаний. На заседаниях рассматривались вопросы, отнесенные вышеуказанными документами к компетенции совета директоров, а также вопросы текущей деятельности Общества.
           8.1. СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
            В течение 2014 года в Обществе действовали два состава совета директоров.          
           Действующий состав совета директоров ОАО «Салаватстекло» был избран 27 июня 2014 года на Общем годовом собрании акционеров Общества. Должности членов совета указываются по состоянию на окончание отчетного года.
	Султанов Радик Ирекович



	Год рождения
	1965

	Образование
	Высшее

	Должности за последние 5 лет

	Организация: ООО "Компания "РИА" 

Период: 2006 – по настоящее время 

Должность: директор 

Организация: ОАО "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож" 

Период: 2011 – по настоящее время 

Должность: председатель совета директоров; 

2006-2011 – уполномоченный по внешним связям, член совета директоров 
Организация: ОАО "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций" 

Период: 2006- по настоящее время 

Должность: член совета директоров; 

 С 2010-31.12.2014г. – председатель совета директоров 
Организация: ОАО "Сотовая связь Башкортостана" 

Период: 2006 – 2010гг 

Должность: член совета директоров

Организация: ОАО "Салаватстекло"

Период: 2006 – по настоящее время 

Должность: советник генерального директора по вопросам собственности и стратегической политики, председатель совета директоров
Организация: ОАО "Саратовстройстекло" 

Период: 2010 – по настоящее время 

Должность: председатель совета директоров;
С 2012 -  по настоящее время – советник генерального директора по внешнеэкономическим вопросам

	Доля участия в уставном капитале Общества
	Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества
	Обыкновенных акций Общества не имеет.

	Агуреев Сергей Алексеевич


	Год рождения
	1968

	Образование
	Высшее

	Должности за последние 5 лет

	Организация: ОАО "Салаватстекло" 

2007 – 2010гг - исполнительный директор, член совета директоров 

Период: 2010г – по настоящее время 

Должность: генеральный директор, член совета директоров, председатель правления; 

Организация: ОАО "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож" 

Период: с 2006 – по настоящее время 

Должность: член совета директоров
Организация: ОАО "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций" 

Период:  с 2006г –  по настоящее время 

Должность: член совета директоров 
Организация: ОАО "Саратовстройстекло" 

Период: 2010 – по настоящее время 

Должность: член совета директоров 

	Доля участия в уставном капитале Общества
	Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества
	Обыкновенных акций Общества не имеет.

	Гумеров Фаниль Наильевич


	Год рождения
	1961

	Образование
	Высшее

	Должности за последние 5 лет

	Организация: ОАО "Салаватстекло" 

Период: 2006 – по настоящее время 

Должность: коммерческий директор, член совета директоров 

Организация: ОАО "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож" 

Период: 2006 – по настоящее время

Должность: член совета директоров 

Организация: ОАО "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций" 

Период: 2011 – по настоящее время 

Должность: член совета директоров 

Организация: ОАО "Саратовстройстекло" 

Период: 2010 – по настоящее время 

Должность: член совета директоров 

 

	Доля участия в уставном капитале Общества
	С 01.01.2012г. по 10.12.2012г. – 5,923%;
с 11.12.2012г. по настоящее время – 1,639%.


	Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества
	С 01.01.2012г. по 10.12.2012г. – 5,923%;

с 11.12.2012г. по настоящее время – 1,639%.

	Токарев Валентин Дмитриевич


	Год рождения
	1946

	Образование
	Высшее

	Должности за последние 5 лет

	Организация: ОАО "Салаватстекло" 

Период: с 2006 – по настоящее время 

Должность: член совета директоров 
С 2006- 16.08.2010 гг.– генеральный директор, председатель правления

С  17.08.2010 -   26.12.2014г.– исполнительный директор



	Доля участия в уставном капитале Общества
	С 01.01.2012г. по 10.12.2012г. – 0,0043%;

с 11.12.2012г. по настоящее время – 0,0012%.

	Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества
	С 01.01.2012г. по 10.12.2012г. – 0,0043%;

с 11.12.2012г. по настоящее время – 0,0012%.

	Сычев Петр Владимирович


	Год рождения
	1974

	Образование
	Высшее

	Должности за последние 5 лет

	Период: 
Организация: ОАО "Салаватстекло" 
2006 –2013 – начальник финансового отдела  

2007- по настоящее время – член совета директоров
с 01.11.2013г – 22.04.2014г. директор по развитию бизнеса
Организация: ОАО "Саратовстройстекло" 
с 23.04.2014г. -  по настоящее время

Должность: генеральный директор ОАО «Саратовстройстекло»



	Доля участия в уставном капитале Общества
	Доли в уставном капитале Общества не имеет.



	Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества
	Обыкновенных акций Общества не имеет.

	Литвин Владимир Иванович


	Год рождения
	1966

	Образование
	Высшее

	Должности за последние 5 лет

	Организация: ОАО "Салаватстекло" 

Период: 
С 2007-2008 гг.- директор по реконструкции;
с 2009г. – 31.12.2014г. -  технический директор;
2012 – по настоящее время – член совета директоров;
Организация: ОАО "Саратовстройстекло" 

Период: 2010 – по настоящее время 

Должность: член совета директоров 


	Доля участия в уставном капитале Общества
	С 01.01.2012г. по 10.12.2012г. – 0,0052%;

с 11.12.2012г. по настоящее время – 0,0014%.

	Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества
	С 01.01.2012г. по 10.12.2012г. – 0,0052%;

с 11.12.2012г. по настоящее время – 0,0014%.

	Капелев Владислав  Владимирович


	Год рождения
	1974

	Образование
	высшее

	Должности за последние 5 лет

	Организация:  ООО ЧОП "Алмаз"

Период: с  2009-2011гг.  – частный охранник

Организация:  ОАО "Салаватстекло" 

Период: 

31.05.2012-30.10.2013гг – заместитель генерального директора по безопасности;
01.11.2013г – по настоящее время  - директор по безопасности;

24.06.2014 - по настоящее время   - член Совета директоров

Организация: ОАО "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций" 

Период: С 2011 – 28.05.2012г.  – заместитель генерального директора по безопасности и персоналу.


                  До избрания Совета директоров на годовом общем  собрании акционеров от 27 июня 2014 года, в Совет директоров общества также в течение 2014 года (1-е полугодие) входили следующие лица (шесть членов совпадают в составе): Султанов Р.И. (председатель), Агуреев С.А., Гумеров Ф.Н., Сычев П.В., Токарев В.Д., Литвин В.И.  и Амиров Р.Р.
	Амиров Руслан Рафаилович


	Год рождения
	1971

	Образование
	Высшее

	Должности за последние 5 лет

	Организация: ОАО "Салаватстекло" 

Период: 2006 – по настоящее время 

Должность: советник генерального директора, 

2008 – 27.06.2014г – член совета директоров. 

С 27.06.2014г – по настоящее время член ревизионной комиссии (председатель)

Организация: ОАО "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож" 

Период: 2006 – по настоящее время 

Должность: советник генерального директора; 

С 2008 –   25.06.14г.– член совета директоров. 

С 25.06.2014г. - по настоящее время - член ревизионной комиссии (председатель)

Организация: ОАО "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций" 

Период: 2010 – 31.12.2014г. 

Должность: советник генерального директора 

С 26.06.14г. -  по настоящее время - член ревизионной комиссии (председатель)

Организация: ОАО "Саратовстройстекло" 

Период: 2010 – 23.04.14г. член совета директоров  

С 23.04.14г. по настоящее время - член ревизионной комиссии (председатель)

	Доля участия в уставном капитале Общества
	Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества
	Обыкновенных акций Общества не имеет.


        8.2. CОСТАВ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА
   Руководство текущей деятельностью Общества, исполнение решений, принимаемых общим собранием акционеров и Советом директоров Общества, осуществляют единоличный исполнительный орган в лице Генерального директора Общества и коллегиальный исполнительный орган - Правление. 
Генеральный директор общества одновременно осуществляет и функции председателя Правления Общества. Генеральный директор Общества может быть избран в Совет директоров Общества. Исполнительные органы подотчетны Совету директоров Общества и общему собранию акционеров.

 Права и обязанности Генерального директора Общества и Правления Общества определяются Федеральным законом «Об акционерных обществах», правовыми актами Российской Федерации, Уставом общества, Положением о Генеральном директоре Общества, Положением о Правлении Общества и Договором, заключаемым каждым из них с обществом.

  Генеральный директор назначается Советом директоров Общества сроком на 5 лет.

	Единоличный исполнительный орган общества – 
генеральный директор Агуреев Сергей Алексеевич


	Год рождения
	1968

	Образование
	Высшее

	Должности за последние 5 лет

	Организация: ОАО "Салаватстекло" 

Период: с 2010 – по настоящее время 

Должность: генеральный директор, член совета директоров, председатель правления; 

2007-2010г - исполнительный директор, член совета директоров 

Организация: ОАО "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож" 

Период: с 2006 – по настоящее время 

Должность: член совета директоров

Организация: ОАО "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций" 

Период:  с 2006 – по настоящее время 

Должность: член совета директоров 

С 02.02. 2015 – по настоящее время председатель Совета директоров

Организация: ОАО "Саратовстройстекло" 

Период: с 2010 –  по настоящее время 

Должность: член совета директоров 

	Доля участия в уставном капитале Общества
	Доли в уставном капитале Общества не имеет.


          Коллегиальный исполнительный орган – Правление
          Правление Общества формируется Советом директоров Общества сроком до 5 лет. Количественный и персональный состав Правления Общества утверждается Советом директоров Общества по предложению Генерального директора.
Правление Общества в соответствии с действующим законодательством и Уставом общества:

· осуществляет оперативное руководство деятельностью Общества в соответствии с решениями общего собрания акционеров и Совета директоров Общества;

· разрабатывает и представляет на утверждение Совета директоров Общества долгосрочные программы развития Общества;

· разрабатывает и представляет на утверждение Совета директоров Общества проект бизнес-плана,  отчет о его исполнении;

· разрабатывает внутренние локальные акты, организационную структуру организации.

           На заседаниях правления в 2014 г. (29 заседаний) рассматривались вопросы, связанные с осуществлением контроля над деятельностью подразделений (структурных) Общества, предварительным утверждением бюджета, финансовых вопросов, утверждением локальных нормативно-правовых актов Общества, вопросы обычной (текущей) хозяйственной деятельности, ежемесячные планы и отчеты по показателям, и ряд других вопросов, отнесенных Уставом Общества к компетенции правления.
          Состав Правления Общества:
	
                                                      Агуреев Сергей Алексеевич


	Год рождения
	1968

	Образование
	Высшее

	Должности за последние 5 лет

	Организация: ОАО "Салаватстекло" 

Период: с 2010 – по настоящее время 

Должность: генеральный директор, член совета директоров, председатель правления; 

2007 – 2010гг - исполнительный директор, член совета директоров 

Организация: ОАО "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож" 

Период: с 2006 – по настоящее время 

Должность: член совета директоров

Организация: ОАО "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций" 

Период: с 2006 – по настоящее время 

Должность: член совета директоров 

Организация: ОАО "Саратовстройстекло" 

Период: с 2010 – по настоящее время 

Должность: член совета директоров 


	Доля участия в уставном капитале Общества
	Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Смирнова Светлана Николаевна


	Год рождения
	1971

	Образование
	высшее

	Должности за последние
 5 лет

	Организация: ОАО "Салаватстекло" 

Период: 2006 – настоящее время 

Должность: главный бухгалтер, член правления 

Организация: ОАО "Саратовстройстекло" 

Период: 2010 – настоящее время 

Должность: член ревизионной комиссии 

	Доля участия в уставном капитале Общества
	 0,002 %.


	Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества
	0,002 %.



	Донстер Артур Владиславович


	Год рождения
	1967

	Образование
	высшее

	Должности за последние 

 5 лет

	Организация: ОАО "Салаватстекло" 

Период: 2009 – настоящее время 

Должность: главный инженер

18.06.2012 – настоящее время – член правления

2005 – 2009 – технический директор 


	Доля участия в уставном капитале Общества
	С 01.01.2012г. по 10.12.2012г. – 0,0001 %;

с 11.12.2012г. по настоящее время – 0,00004 %.

	Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества
	С 01.01.2012г. по 10.12.2012г. – 0,0001 %;

с 11.12.2012г. по настоящее время – 0,00004 %.

	Андреев Андрей Алексеевич


	Год рождения
	1969

	Образование
	Высшее

	Должности за последние 
5 лет

	Организация: ОАО "Салаватстекло" 

Период:  
С 2006 -2008 – заместитель начальника отдела управления персоналом,
С 2008 –2013  - начальник отдела управления персоналом, 
с 01.11.2013г. –по настоящее время  -директор по персоналу, член правления



	Доля участия в уставном капитале Общества
	Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества
	Обыкновенных акций Общества не имеет.

	Василов Рустем Рифович


	Год рождения
	1976

	Образование
	Высшее

	Должности за последние 5 лет

	Организация: ОАО "Салаватстекло" 

Период:  с 2007 г – по настоящее время 

Должность: начальник юридического отдела 
С 29.10.2012 – настоящее время – член правления

	Доля участия в уставном капитале Общества
	Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества
	Обыкновенных акций Общества не имеет.


          8.3. ВЫПЛАТА ВОЗНАГРАЖДЕНИЙ (КОМПЕНСАЦИЙ) ЛИЦАМ, ВХОДЯЩИМ В ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ 
          По решению общего собрания акционеров членам совета директоров в период исполнения ими своих обязанностей может выплачиваться вознаграждение и (или) компенсироваться расходы, связанные с исполнением ими функций членов совета директоров. Общая сумма таких вознаграждений и компенсаций устанавливается решением общего собрания акционеров по итогам финансового года в случае наличия чистой прибыли Общества.        
            На основании решения общего годового собрания акционеров  ОАО «Салаватстекло» от 27.06.2014г. по результатам работы 2013 года общий размер вознаграждений, выплаченный членам совета директоров Общества в отчетном периоде, составил  1 750 000 руб. Заработная плата членов совета директоров (в том числе по совместительству) в 2014 году составила – 45 248 303,86руб.

           За выполняемую работу члены коллегиального исполнительного органа – правления получают определенное вознаграждение в размере, установленном  дополнительным соглашением к трудовому договору. За отчетный период членам правления выплачено вознаграждение в размере  741 955,38 руб. Заработная плата членов Правления составила 21 773 875,99руб.
Другие виды вознаграждений и компенсаций членам органов управления в 2014 году не выплачивались.
         9. СОЦИАЛЬНАЯ И КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА ОАО «САЛАВАТСТЕКЛО»
Реализуемое руководством ОАО «Салаватстекло» намерение быть лидером стекольной отрасли России содержит процессы постоянного развития бизнеса, организации, технологий и персонала. А миссия «Содействовать развитию» - является ключевым принципом кадровой политики Общества. Одним из конкурентных преимуществ ОАО «Салаватстекло» является команда высококвалифицированных сотрудников.

       Основной целью кадровой политики Общества является создание условий для высокопроизводительного труда и профессионального развития персонала.
         Задачи кадровой политики:
1.1. Постоянное и всестороннее развитие персонала, совершенствование его профессиональных знаний и навыков, создание инструментов и механизмов стимулирования к непрерывному повышению квалификации и трудовой эффективности.

1.2. Разработка эффективных систем мотивации сотрудников Общества. Создание условий для обеспечения социально-экономических потребностей работников.

1.3. Совершенствование системы формирования и работы с резервом кадров, обеспечение карьерного роста и продвижения молодых специалистов.

1.4. Развитие корпоративной культуры Общества, поддержка благоприятной рабочей атмосферы в трудовых коллективах с целью создания на предприятии условий для наиболее полной самореализации сотрудников, их постоянного развития и удовлетворенности работой.
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  В результате последовательно реализуемых мероприятий по оптимизации численности и повышению производительности труда среднесписочная численность с января 2014 года по декабрь 2014 года уменьшилась с 1372 до 1305 человек.

                  [image: image4.emf]Структура персонала по категориям
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Руководители - 112 чел.

Специалисты и служащие - 197 чел.

Рабочие - 996


Основная доля работников Общества составляю категория рабочих – 76,32%.

Для обеспечения преемственности управленческих кадров и формирования оптимальной профессионально-квалифицированной структуры персонала, способной обеспечить достижение стратегических целей, в Обществе сформирован и постоянно обновляется кадровый резерв на руководящие должности. 

В кадровый резерв зачисляются сотрудники, имеющие высокий уровень квалификации и опыт работы, обладающие управленческим потенциалом, организаторскими способностями и положительно зарекомендовавшие себя в производственной деятельности. 
                      Структура возрастного состава Общества
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Самая большая доля работающих приходиться на возраст от 40 до 50 лет, большинство отработали на предприятии более 20 лет. В результате политики, направленной на омоложение коллектива, доля работников до 40 лет составляет 42,05%. 

Сегодня ОАО привлекает в свой большой коллектив целеустремленных, инициативных, энергичных и творческих людей, умеющих работать в команде, готовых к постоянному совершенствованию своих профессиональных знаний и опыта.

С целью обеспечения действующего производства молодым, высококвалифицированным, конкурентоспособным персоналом Обществом ведется тесная работа с учебными заведениями среднего и высшего профессионального образования.
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 Освоение новых технологий требует систематического повышения как общего культурно-технического и профессионального уровня работников, так и повышения квалификации в пределах конкретных трудовых функций. В таком повышении заинтересованы и предприятие, и сами работники, поскольку требования к квалификации на рынке труда постоянно повышаются. Чем выше профессионализм работника, богаче практический опыт, глубже теоретические знания, тем эффективнее (качественнее и быстрее) он будет выполнять свою работу. Поэтому подготовка, переподготовка, повышение квалификации сотрудников является условием успешной реализации планов, которые стоят перед Обществом. Система подготовки, переподготовки и повышение квалификации рабочих кадров, действующая в Обществе осуществляется на основании стандарта предприятия «Профессиональная подготовка персонала». 
За 2014 год прошли обучение 1165 работников, из них 713 рабочих и 452 руководителей и специалистов, за 2013 год – 1235 чел.: 768 рабочих и 467 руководителей и специалистов.
Обучение было проведено по направлениям:

- обучено вновь – 43 чел.;

- повысили квалификацию – 40 чел.; 

- приобрели вторую (смежную) профессию – 212 чел.;

- подтвердили свою квалификацию – 261 чел.;

- прошли обучение на курсах целевого назначения – 157 чел.;

- повысили квалификацию на курсах - 208 руководителей и специалистов, по промышленной безопасности – 223, на выездных семинарах – 21.
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Общество дает возможность прохождения производственной и преддипломной практики по разным направлениям обучения студентов высших и средних профессиональных учебных заведений. В 2014 году в Обществе прошли практику 24 студента ВУЗов, 28 – средних профессиональных учебных заведений и 16 учащихся ПУ.

Затраты на подготовку кадров в 2014 году составили – 1 млн. 919 тыс. руб.    

Социальная политика ОАО направлена на обеспечение защиты социально-трудовых прав своих сотрудников, охрану труда, сохранение здоровья и рациональное использование их профессионального потенциала. Руководство заинтересовано в повышении материального и социального положения сотрудников Общества. На предприятии развита система выплат различных социальных льгот, компенсаций и поощрений работников. В 2014г. регулярно проводились комплексные обследования состояния охраны труда, промышленной и пожарной безопасности. Все работники были полностью обеспечены спецодеждой, спецобувью и другими средствами индивидуальной защиты - израсходовано 4 млн.261тыс.руб.; работники, занятые на работах с вредными условиями труда обеспечивались бесплатно молоком, фруктовым соком  - израсходовано 1млн.75тыс.руб.

Социальная политика Общества реализуется через коллективный договор и локальные нормативные акты на основе социального партнерства с профсоюзным комитетом. Коллективный договор ОАО «Салаватстекло» заключается на 3 года и охватывает все стороны отношений работодателя с работником, администрации с профсоюзным комитетом. По итогам 2014 года обязательства коллективного договора выполнены в полном объеме. 

С целью повышения престижа рабочих профессий в Обществе проводились конкурсы профессионального мастерства, приуроченные к профессиональному празднику – Дню строителя. В 2014 г. в них приняли участие 40 сотрудников. Победителям конкурса вручены Почетные Грамоты, денежные вознаграждения и памятные подарки. Выплачено 58 тысяч рублей. В течение года 9 победителей конкурса будут получать повышенную заработную плату.
Для повышения ответственности коллективов, руководителей и каждого сотрудника за порученный участок работы и поддержки творческой атмосферы в коллективе в Обществе проводятся Производственные соревнования между производственными подразделениями. По итогам работы за месяц коллективу-победителю вручается «Флагман Общества», а проигравшему подразделению - «Калоша». Всего в соревнованиях принимали участие 10 производственных подразделений. По итогам 2014 года коллективу цеха производства силиката натрия была выплачены премия в размере 50 тыс.рублей.

На территории Общества работают буфет и столовая, где организовано горячее питание.

В Обществе активно пропагандируется здоровый образ жизни, каждый сотрудник имеет возможность участвовать в спортивных соревнованиях. Ежегодно проводятся спортивные соревнования среди заводских команд по мини-футболу, волейболу, плаванию, традиционные зимние и летние спартакиады. Из года в год количество участников спортивных мероприятий увеличивается. Привлечение коллектива к здоровому образу жизни способствует укреплению трудовой дисциплины, создание интереса к работе, приобщает к жизни коллектива.
Не остается без внимания и культурная жизнь. С целью повышения сплоченности коллектива, вовлечения молодых сотрудников в общественную жизнь подразделения, выявления их творческой активности в 2014 году среди подразделений Общества был проведен  конкурс художественной самодеятельности «5 граней  успеха», имевший большой успех среди заводчан.

Не остается в стороне и забота о детях сотрудников Общества. В частности, ежегодно реализуется программа централизованного оздоровления детей в детских оздоровительных лагерях. Все затраты по организации проезда к месту отдыха и обратно производятся за счет средств Общества, родители оплачивают только 15 процентов от стоимости путевки. В  2014 году было выдано 89 путёвок в  детский оздоровительный лагерь «Дружба», в том числе  бесплатно 3 путевки для многодетных семей, имеющих 3-х и более детей. Ежегодно к новому году дети работников Общества в возрасте до 14 лет бесплатно обеспечиваются новогодними подарками. Работники Общества, чьи дети идут в первый класс, получают материальную помощь в размере 1000 рублей.

Работники, достигшие наилучших результатов в работе, заносятся на Доску Почета, в книгу Почета, награждаются Почетными  грамотами и денежными премиями, за 2014 год были поощрены 223 сотрудника:

- 20 передовиков Общества занесены на заводскую «Почетную Ленту передовиков»;

- занесены в Книгу Почета с вручением свидетельств и премии 5 сотрудников Общества;

- присвоено звание «Ветеран Общества» – 12 сотрудникам;
- награждены Почетными грамотами ОАО «Салаватстекло» 35 сотрудников, 80 – объявлена благодарность;

- выплачена премия  38 наставникам и инструкторам производственного обучения;

- награжден Почетной грамотой Республики Башкортостан – 1 сотрудник;

- награждены Почетными грамотами Государственного комитета РБ по строительству и архитектуре – 2 сотрудника;

- награждены Почетными грамотами Министерства промышленности и ИП РБ – 9 сотрудников;

- вручены Благодарственные письма Государственного комитета РБ по строительству и архитектуре – 2 сотрудникам;

- награждены Почетной грамотой администрации г. Салавата – 2 сотрудника;

- вручены благодарственные письма администрации г. Салавата – 3 сотрудникам;

- выплачена премия 14 Почетным строителям России и Заслуженным работникам РБ.


28 сотрудникам  Общества в связи с уходом на пенсию, при достижении пенсионного возраста выплачено единовременное вознаграждение, на общую сумму 116 тыс. руб.

В случае смерти работника Общества, материальная помощь оказывается близким родственникам (мужу, жене, отцу, матери, детям) в размере 17 000 руб.; в случае смерти близких родственников, материальная помощь оказывается работнику Общества в размере 3 тыс. руб. 

Решение социальных вопросов, создание достойных условий труда и быта для работников является одним из приоритетных направлений деятельности ОАО «Салаватстекло».

         10. СВЕДЕНИЯ О КРУПНЫХ СДЕЛКАХ, СОВЕРШЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ
             В отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом Общества крупными сделками, не совершалось. 
         11. СВЕДЕНИЯ О СДЕЛКАХ С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ, СОВЕРШЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ
	№ п/п
	          Существенные условия сделки и заинтересованные лица 

	Орган управления Общества, принявший решение об одобрении сделки


	1
	2
	3

	1.
	Об одобрении сделки с заинтересованностью – заключение договора займа с Акционерным обществом «Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций», в совершении которой имеется заинтересованность Агуреева Сергея Алексеевича, Гумерова Фаниля Наильевича и Султанова Радика Ирековича.

Сумма займа – 50 000 000руб.
Цель - финансирование текущей деятельности.

Срок возврата: до 31.07.2014г.

	Общее собрание акционеров (протокол б/н от 30.06.2014г.);

Протокол Cовета директоров №12/5 от 04.04.14 г.

	2.
	Об одобрении сделки с заинтересованностью – заключение договора поручительства  №13.04/14/2/011/2014  за ОАО «ИСКОЖ», как сделки,  в совершении которой имеется заинтересованность - Агуреева Сергея Алексеевича, Гумерова Фаниля Наильевича, Сычева Петра Владимировича и Султанова Радика Ирековича, как членов Совета директоров, так и лица, осуществляющего функции единоличного исполнительного органа (Агуреев С.А.), а также контролирующего акционера - ООО «Компания РИА» (единственным участником и руководителем является Султанов Р.И.), совместно с аффилированными лицами владеющего более 50% акций выгодоприобретателя  и более 50% акций стороны по сделке, по кредитному договору, заключаемому между ОАО «ИСКОЖ» и Открытым акционерным обществом «Акционерный Банк «РОССИЯ».
1. Кредитор - ОАО «АБ «РОССИЯ».

2. Заемщик – ОАО «ИСКОЖ».
3. Кредитный лимит задолженности - 120 000 000 (Сто двадцать миллионов) рублей. 

4. Цель кредита: финансирование текущей деятельности.

5. Срок кредитования: 12 месяцев с даты подписания кредитного договора.
6. Размер процентной ставки:  транши до 180 дней – 11,25% годовых.

	Общее собрание акционеров (протокол б/н от 30.06.2014г.);

Протокол Cовета директоров №11/2014 от 20.08.14 г.

	3.
	Об одобрении сделки с заинтересованностью – заключение договора займа с Открытым акционерным обществом «Саратовстройстекло» на следующих условиях:

- общая сумма займа- 150 000 000 (Сто пятьдесят миллионов) рублей со сроком возврата 25.07.2015 г.;

- за пользование займом ОАО «Саратовстройстекло» уплачивает проценты по ставке   8.25% годовых;

- проценты по займу начисляются ежемесячно. Уплата процентов за пользование займом производится ежемесячно не позднее последнего рабочего дня текущего календарного месяца.
Заинтересованные лица:  Агуреев С.А., Гумеров Ф.Н., Литвин В.И., Султанов Р.И., Сычев П.В.
	Общее собрание акционеров (протокол б/н от 30.06.2014г.); протокол Совета директоров №9/2014 от 30.07.2014г.


	4.
	Об одобрении  сделки (одну или несколько сделок), в совершении которых имеется заинтересованность  - договоры поручительства, заключаемые между Открытым акционерным обществом «Салаватстекло» (Поручитель) и Саратовским отделением №8622 ОАО «Сбербанк России» по обязательствам Открытого акционерного общества «Саратовстройстекло» (Заемщик) на следующих условиях:

Договоры  поручительства 1 и 2.
 Стороны договоров: ОАО «Салаватстекло» – Поручитель, ОАО «Сбербанк России» – Банк.

Выгодоприобретателем по заключаемым договорам поручительства является ОАО «Саратовстройстекло», адрес ЕГРЮЛ: Российская Федерация, г. Саратов, ул. Ломоносова,1.

Предмет договоров: 

Поручительством обеспечиваются обязательства ОАО «Саратовстройстекло» (Заемщик) по Генеральному соглашению об открытии возобновляемой рамочной кредитной линии с дифференцированными процентными ставками №4848 от 05.07.2012г. (далее – Кредитный договор 1), Договору об открытии возобновляемой кредитной линии №5597 от 31.10.2013г. (далее – Кредитный договор 2).

Срок действия Договора поручительства 1 – по 03.07.2018г.   Срок действия Договора поручительства 2 – по 30.04.2018г.

Условия Кредитного договора 1:

  - сумма лимита кредитной линии – 500 000 000 рублей;

 - целевое назначение кредита – осуществление текущей деятельности (в т.ч. пополнение оборотных средств, выплата дивидендов, расходы на социально-культурные нужды и благотворительность, приобретение движимого и недвижимого имущества, нематериальных активов, расходы по капитальному ремонту, техническому перевооружению  (модернизации), расходы на НИОКР, предпроектные и проектные работы), приобретение векселей ОАО «Сбербанк России» для расчетов за приобретаемую продукцию, товарно-материальные ценности, оказанные услуги;

 - срок закрытия лимита кредитной линии – 03 июля 2015г.; 

- максимальная процентная ставка по отдельным Кредитным сделкам, заключаемым в рамках Кредитного договора 1 – 12% годовых, с правом Банка в одностороннем порядке производить по своему усмотрению увеличение процентной ставки;

 Условия Кредитного договора 2:

       - сумма максимального лимита кредитной линии  – 
1 000 000 000 рублей;

·  целевое назначение кредита – финансирование текущей деятельности (в т.ч. пополнение оборотных средств, выплата дивидендов, расходы на социально-культурные нужды и благотворительность, приобретение движимого и недвижимого имущества, нематериальных активов, расходы по капитальному ремонту, техническому перевооружению, расходы на НИОКР, предпроектные и проектные работы);

· срок возврата кредита – 30 апреля 2015г.;

· процентная ставка – 8,4% годовых, с правом Банка в одностороннем порядке производить по своему усмотрению увеличение процентной ставки по Кредитному договору 2 с уведомлением об этом Заемщика.

	Внеочередное общее собрание акционеров (протокол б/н от 17.10.2014г.)


         12. ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ
Иная информация, подлежащая включению в годовой отчет о деятельности Общества, Уставом или иным внутренним документом ОАО «Салаватстекло» не предусмотрена.
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Структура производства листового стекла в РФ за январь-август 2014 г.
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Рязань"





9%
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